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Nous avons effectué 'audit de la valeur pécuniaire des composantes du traitement
assujetties a I'imp6t pour les membres du personnel de direction supérieure et pour
les autres catégories de personnel de direction incluses dans I'état du traitement ci-
joint de La Corporation de 'Ecole des hautes études commerciales de Montréalpour
I'exercice terminé le 30 avril 2016 (ci-apreés I'« état du traitement »). L'état du
traitement a été préparé par la direction sur la base des dispositions en matiére
d'information financiére stipulées a la section 3 du Guide de déclaration et mandat
d’audit de I'état du traitement 2015-2016.

Responsabilité de la direction pour I'état du traitement

La direction est responsable de la préparation de I'état du traitement conformément
aux dispositions en matiére d'information financiéere stipulées a la section 3 du Guide
de déclaration et mandat d’audit de I'état du traitement 2015-2016, ainsi que du
contrle interne qu'elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation
d'un état du traitement exempt d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d'erreurs.

Responsabilité de I'auditeur

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur I'état du traitement, sur la
base de notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les normes d'audit
généralement reconnues du Canada. Ces normes requiérent que nous nous
conformions aux régles de déontologie et que nous planifiions et réalisions I'audit de
fagon a obtenir I'assurance raisonnable que I'état du traitement ne comporte pas
d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments
probants concernant les montants et les informations fournis dans I'état du
traitement. Le choix des procédures reléve du jugement de I'auditeur, et notamment
de son évaluation des risques que l'état du traitement comporte des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. Dans |'évaluation de
ces risques, l'auditeur prend en considération le contréle interne de I'entité portant
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sur la préparation de I'état du traitement afin de concevoir des procédures d'audit
appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur
I'efficacité du contréle interne de I'entité. Un audit comporte également I'appréciation
du caractére approprié des méthodes comptables retenues et du caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que
I'appréciation de la présentation d'ensemble de I'état du traitement.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants
et appropriés pour fonder notre opinion d'audit.

Opinion
A notre avis, I'état du traitement a été préparé, dans tous ses aspects significatifs,
conformément aux dispositions en matiere d'information financiére stipulées a la

section 3 du Guide de déclaration et mandat d’audit de I'état du traitement 2015-
2016.

Référentiel comptable et restrictions a I'utilisation

Sans pour autant modifier notre opinion, nous attirons I'attention sur le fait que le
référentiel comptable appliqué est détaillé dans la section 3 du Guide de déclaration
et mandat d’audit de I'état du traitement 2015-2016. Cet état du traitement a été
préparé dans le but d'aider La Corporation de I'Ecole des hautes études
commerciales de Montréal a répondre aux exigences de l'article 4.1 de la Loi sur les
établissements d’enseignement de niveau universitaire. En conséquence, il est
possible que I'état du traitement ne puisse se préter a un usage autre. Notre rapport
est destiné uniquement aux membres du conseil d'administration de la Corporation
de I'Ecole des hautes études commerciales de Montréal et au ministére de
I'Education et de 'Enseignement supérieur et ne devrait pas étre utilisé par d’autres
parties.
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1. Personnel de direction supérieure

Ecole des hautes études commerciales de Montréal

Valeur pécuniaire des composantes du traitement assujetties a I'impot

(en $)
Nom, fonction Salaire Autres ® | Droits d'indemnité | Fondations [[TC:** TP:
de base éléments de départ ou personnes [[nbde % du
de traitement exercés morales mois temps
Michel Patry, Directeur 270 768 16 153 12
Federico Pasin, Secrétaire général 201 759 9020 12
Georges Montplaisir, Directeur des finances 185 169 10 051 12

(1) La valeur pécuniaire des droits d'indemnité de départ détenus et non exercés pendant 'année 2015-2016 apparait en note complémentaire

a l'état du traitement (page 2).

(2) Les éléments de traitement autres que le salaire comprennent: une allocation automobile, le colit d'un permis de stationnement et le cotit

assumé pour un régime privé d'assurance




Note complémentaire

Etablissement . Ecole des hautes études commerciales de Montréal
Année financiere : 2015-2016
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1. Personnel de direction supérieure

Lorsqu'il cesse d'étre directeur de 1'Ecole, le directeur sortant a droit, pour une période de deux années, au méme traitement annuel
que celui qu'il recevait lors de la derniére année de son mandat a titre de directeur de I'Ecole. Cette période de deux années est
constituée d'un congé sabbatique de douze mois et d'une année a titre de professeur de 1'Ecole.

2. Liste des éléments de traitement autres que salaire de base

Nom, fonction Allocation Permis Cotlit pour
automobile de régime privé
stationnement] d'assurance
Michel Patry, Directeur 12 548 1109 2 496
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2. Autres catégories de personnel de direction

Valeur pécuniaire des composantes du traitement assujetties a
I'impot (en $)

Catégorie Effectif Etendue du Salaire Autres éléments

total(**) traitement de base de traitement

de la catégorie

Personnel de direction(***) Le plus élevé 155 167 6 750
des composantes 23,00 Moyenne 103 012 2 667
de 1'établissement(*) - Le moins élevé(*****) 108 274 858
Personnel de direction(****) Le plus élevé 147 048 16 839
des services 67,12 Moyenne 108 348 2 550
Le moins élevé(*****) 59 691 0
Personnel de gérance(****) Le plus élevé 74 112 4 836
des emplois de soutien 2,69 Moyenne 60 920 2 814
Le moins élevé 55 977 192

*) Excluant le doyen ou le personnel de rang équivalent.

(**)  En équivalence temps complet; le calcul de la moyenne implique une référence au traitement versé.

(***) Un professeur qui accepte une charge administrative conserve une partie de sa tache d'enseignement en plus de la charge administrative.

Le salaire autorisé est celui de professeur auquel s'ajoute une prime de direction et est réparti dans 29 des 29 cas comme suit :

0a26%=1 - 26a50%=26 - 51a75%=1-T6%al00%=1
Seule la partie du salaire attribuable a la tiche de direction est considérée aux fins du salaire de base.

(****) 1l s'agit de personnes n'ayant pas le statut de professeur.

(*****) Certains postes sont autorisés sur une base annuelle a temps partiel.

2016.09.06



Etat du traitement

Etablissement . Ecole des hautes études commerciales de Montréal
Année financiére : 2015-2016
Page : 4ded

Valeur pécuniaire non vérifiée des allocations et frais remboursés

Personnel de direction supérieure

Valeur pécuniaire des allocations
et des frais rembourseés (en $)

Nom, Prenom Fonction Nombre de mois Valeur pécuniaire
dans la tonction

Patry, Michel Directeur 12 52 621
Pasin, Federico Secrétaire général 12 28 660
Georges Montplaisir Directeur des finances 12 8 334
ﬁgg‘:lﬂssg?ltl:}e:gloééecsiir sation Etendue des frais remboursés Effectif(*) Valeur pécuniaire
Personnel de direction Le plus élevé 8 499
des composantes Moyenne 28 2427
de 1'établissement(**) Le moins élevé 37
Personnel de direction Le plus élevé 60 388
des services Moyenne 74 4170

Le moins élevé 50
Personnel de gérance Le plus élevé 0
des emplois de soutien Moyenne 4 0

Le moins élevé

(*) S'applique aux personnes qui ont percu des remboursements de frais ou d'allocations; ne s'applique pas autrement.

(**) Excluant le doyen ou le personnel de rang équivalent.
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