EPILOGUE

LA FONDS DESJARDINS ENVIRONNEMENT, PIONNIER DE
L’INVESTISSEMENT RESPONSABLE



Une faible demande pour I'ISR dans le marché de détail : Evolution des actifs en fonds de
placement ISR, au Canada, de 1999 a juin 2014, par rapport au total de I'industrie (en G$)

Actifs Actifs Actifs Actifs Actifs Actifs Actifs
hets nets nhets hets hets nhets hets
juin 2014 2013 2012 2011 2007 2003 1999

Total des actifs ISR en

fonds de placement au 6,2 5,8 4,8 4,5 51 4,2 4,4
Canada (en G$)

Source : Investor Economics



ISR au détail : évolution, par gestionnaire, des actifs en fonds de placements ISR
au Canada, de 1999 a juin 2014 (en M$)

Actifs nets Actifs nets Actifs nets Actifs nets Actifs nets Actifs Actifs nets
Juin 2014 2013 2012 2011 2007 nets 2003 1999

BlackRock Canada

Gestionnaire

Desjardins Investments** 229 124 97 135

Investors Group 897 1,887 2,147 1,534

OceanRock Investments** *** 654 509 327 243 172 44

Scotia Global Asset Management

Total des actifs ISR en fonds **** 6 201 5,820 4,761 4,457 5,045 4,225 4,352

% des actifs ISR en fonds a propriété
coopérative

743% 7377% 68,87% 58,3% 4537 40,1% 55.6%




Le role de la gouvernance démocratique

e Lerdle déclencheur de I'innovation a visée sociale

« Membres comme détecteurs et porteurs d'initiatives de transformation
sociale (Richez-Battesti ef al., 2016)

« Une demande sociale (et non de marché)
« L'expression d'aspirations societales (plus que de besoins spécifiques)
* Un espace d'apprentissage

« Desllots de déemocratie (0 défaut d'une structure démocratique
pleinement fonctionnelle comme a I'origine)

« Le rble de pérennisation de I'innovation a visée sociale
« Une décision collective des membres comme propriétaires et donc
« Le renoncement improbable de |la technostructure

« Le processus collectif de décision comme signal de confiance pour les
partenaires (membres externes du comité consultatif)




Linnovation a visée sociale :
Une approche centrée sur les processus
(par rapport aux objectifs/résultats)

 Processus décentralisés

Des principes géenéraux (Option Desjardins Environnement) plutdt que des
directives claires

Une co-construction progressive de la «solutiony par des acteurs portant des
logiques diverses (membres elus/gestionnaires, financiers/écologistes, caisses
locales/confédération, etc.)

L'absence d’objectifs et d'attentes précises de resultats
Une dynamique d’'apprentissage

« Des processus de gouvernance et de gestion décloisonnés

La composition du comité consultatif : des membres et des gestionnaires, les
caisses et la Confédération

Accuelllir les tensions plutdt que les polariser

Des processus favorisant le DIALOGUE: consultation, délibération, intégration
dans le processus de gestion

Des gestionnaires engagés (recrutement) au profil généraliste
Des animateurs, médiateurs en appui au décloisonnement



L'implication de Desjardins dans I'ISR : un succes ?

1. Contribution d la conscientisation de la population ef des
entreprises a I'importance de I'lSR

2. Certains effefts sur les pratiques des entreprises ef le
comportement de consommation des investisseurs individuels,
dont ses membres;

3. Contribution au développement des connaissances et du savoir-
faire dans les produits ISR.

4. Contribution au développement de l'intérét des investisseurs et
gestionnaires institutionnels & I'égard de I'ISR, méme si ca
demeure difficile d mesurer

5.Succes (actuel) commercial et financier; produits appréciés par
les memlbres;

6. Marché porteur de croissance pour I'avenir et de différenciation
pour Desjardins



LISR ET LE MOUVEMENT
DESJARDINS (2015-)
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LE DIALOGUE AVEC LES ENTREPRISES

9 sociétés canadiennes ciblées par les Fonds Desjardins
Environnement en 2015

Fosalie “Wendette | Mouvement Desjardins Nous suivre

Cette année, le Fonds Desjardins Environnement entreprend un dialogue avec 9 sociétés canadiennes ciblées

de fagon a faire progresser leurs pratiques environnementales. n u n m

1. Chemin de fer CN : Changements climatiques et énergie; transport ferroviaire de petrole; divulgation d'infarmation
ESG.
2. CGl : Changements climatiques et énergie; conformité 4 une politique anticorruption; diligence raisonnable en matiére Sujets populaires
de droits de la personne, divulgation dinformation emvirannementale, sociale et de gouvernance (ESG).

budget coopérative
3. Empire: Changements climatiques et énergie; de la ferme a l'assiette; divulgation dinformation ESG. dépenses entrepreneur

entrepreneuriat entreprise

4. Goldcorp : Changements climatiques et énergie; droits de la personne.
financement fraude

3. Loblaw : Changements climatiques et énergie; de la ferme & lassiette; diligence raisonnable en matiére de droits de inlmvatiunjeunES succes
la personne; divulgation dinformation ESG. trucs économies épargne
6. Rogers : Changements climatiques et énergie; diligence raizonnable en matiére de droits de la persanne. études

7. Suncor : Changements climatiques et énergie; réserves inexploitables; innovation dans les sables hitumineux.

8. Telus : Changements climatiques et énergie; diligence raisonnable en matiére de droits de la personne. Liens utiles

9. Enbridge : Engagement des parties prenantes; Maorthern Gateway, prévention des déwversements et divalgation. % OUTILS ~

Vous aimerez lire aussi:

Armelioration des pratigues environnementales des entreprises @ 5 sujets au coeur du diglogue en 2015




Amelioration des pratiques environnementales : 42 sociétés interpelees
en 2016

Rozalie Wendette | Mouvement Desjardins E"} = b """""lw Hous sulire
En 2018, le Fonds Desjardins SociéTerre Environnement @ t # et
ertreprendra un dialogue avec 42 ertreprises ciblées de : @ 2 @‘ n n n m

&
fagon 3 faire progresser leurs pratiques w
o {8

ervironnementales, sociales et de gouvernance [ESG]. @
Ces entreprises, figurant dans le Fonds Desjardins E o @ Sujets populaires
SociéTerre Environnement, seront invitées 3 divulguer L

fﬁ‘»

dhaxr.eu_'uttfge u:Ie. Jdtu::nr;:aeg en:r:jru:unnernentftlnaf. I-_ﬁ Fu:udnu:IE budget coopérative
choizit les societes figurant dans ses portefeuilles de -
4 F depenses entrepreneur
placemeant en =& basant sur leur bonne perfarmance ) )
. entreprenaurizt entreprise
environnemeantale.
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N 525 A basoins ay Fon amalovan ta qual _ -

3rice 3 des bases de données spécializées, nos patenaires  jowrs mitvme fons enWronmamen Blas. innovation JEUNES
zont en mesure de cibler des occasions d'optimizer 13 succes trucs economies
divulgation chez ces sociétés. Le dialogue entrepris cette année consistera 3 sensibilizer ces entreprizes aux epargne &tudes

bezoins du Fands, tout en ameliorant la qualité de leurs informations environnementales.

YWair les 42 entreprizes interpellées en 2016, Lien=s diles

Motre partenaire Flacements NEl a également sélectionné 21 sociétés pour amorcer un dialogue. Une analyse -K OuTILS A
des principaux enjeux ESG a permis de déterminer des occasions de changement.



I —
DE NOUVEAUX PRODUITS D’ISR

 Les «obligations environnementales»  PROJETS ENVIRONNEMENTAUX
sont des titres obligataires dont le
produit est utilisé pour atténuer les
changements climatiques ou favoriser 24—
le développement durable.

.« —
1 6—/

* Les «obligations environnementales»

’ ~ oy . i . : .
peuvent également étre qualifiées B Erteacte norgétie. Bl Adapt 20 changt lmatique
’ . . [[] Gestion des déchets [l Diversifies
d «ObllgathnS Vertes» B Utilisation des sols
B Biodiversité
|

Transports

Repartition en % de 'exposition aux abligations du partefeuille
qualifiées de green bonds par Mirova, par type de projets financés



FONDS DESJARDINS SOCIETERRE
TECHNOLOGIES PROPRES

Diverse, High Growth Opportunities in Resource Optimization

RAPIDLY EXPANDING MARKETS

nergy Water
Energy Efficienc) Water Inf
POWERFUL DRIVERS s f‘:e‘e:ox Tect '
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FONDS DESJARDINS SOCIETERRE
TECHNOLOGIES PROPRES

Specialists Strategy
Measurable Positive Impact Per Annum

Amount of CO, Emissions Reductions, Water Treated, Renewable Energy Generated & Waste Recovered/Recycled

Net CO, emissions avaided Total water treated or provided

-1,101,000.. 57,462,000,000,.....

co US$10M = -8,610,.,,' or -3,863 cars US$10M = 450M__, . ' or 10,358 households

Equivalent to taking

Equivalent to the water consumption of

'494,000 1,324,000households

cars off the road

Total renewable electricity generated
550,000...

US$10M = 4,303, ' or 1,018 households | | N US$10M = 4,511, or 4,202 households

Equivalent to the electricity consumption of Equivalent to the waste of

130,000........ 537,000........

Ympact of US$10M invested in the strategy for one year. The UK Green Investment Bank's calculator was used to translate the impact into everyday equivalents {e.g. cars on the road, household energy use).
Based on most recently reported annual impact data for heldings in the portfolio as of December 31, 2014, Methodology has been assured by Ernst & Young LLP.



INVESTISSEMENT A IMPACT ELEVE

L'exemple de Développement international Desjardins (DID)

Gestion
FONIDI inc.

Fonds Desjardins pour

la finance inclusive:

- Pour des

R populations mal

Wb . desservies

- - Rendement
potentiel de 10 %
par année

B Indirect . Direct Investments
- Investissements Investissements
indirects directs
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DE NOUVEAUX PRODUITS D'ISR

L'exemple de Développement international Desjardins (DID)

Indirect

- Investissements

indirects

Direct Investments

Investissements
directs

<
T

W et

Gestion
FONIDI inc.

Fonds Desjardins pour

la finance inclusive:

- Pour des
populations mal
desservies

- Rendement
potentiel de 10 %
par année



I —
RENDEMENTS COMPARABLES
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i DANS LE MONDE

Les Principes pour l'investissement responsable (PRI):

= Depuis 2006

= Avec le soutien de I'ONU
= Plus de 1400 signataires

= Plus de 48 pays

Principles

= 59 trillions de dollars US PRI for Responsible

Investment




LE CANADA

Croissance de l'industrie canadienne de I'|R (milliards) / \
2013

2011 $600,88
2010
2008
2006

31 % des actifs sous
gestion au Canada



LES PRODUITS IR OFFERTS

4 Portefeuilles SociéTerre 5 Fonds SociéTerre 1 PGLM

D SocieTerre Conservateur E)%rlzg:tgﬁgjirgri\r:diigﬁfs-r erre PGLM PrioriTerre
[_] SocieTerre Eqiibre (] Ohigations environnementales
D SocieTerre Croissance ig{:gﬁ sD:nijgrrich:igi?\ eSSociéTerre
D SocieTerre Croissance maximale Egcﬁgn?lgﬂzﬁins SocieTerre
I:l _II:_onds Desjardins SociéTerre
echnologies propres
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