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Une faible demande pour l’ISR dans le marché de détail : Évolution des actifs en fonds de 
placement ISR, au Canada, de 1999 à juin 2014, par rapport au total de l’industrie (en G$)
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ISR au détail : évolution, par gestionnaire, des actifs en fonds de placements ISR 
au Canada, de 1999 à juin 2014 (en M$)

L’IN VESTISSEM EN T SOCIA LEM EN T 
RESPON SA BLE  EN  CHIFFRES (suite)Gestionnaire Actifs nets 

Juin 2014
Actifs nets 

2013
Actifs nets 

2012
Actifs nets 

2011
Actifs nets 

2007
Actifs

nets 2003
Actifs nets 

1999

AGF Investments 50 133 134 173 277 199 348
BlackRock Canada 24 22 18 19 30
BMO Investments 67 24 25 24
Desjardins Investments** 294 258 229 229 124 97 135
IA Clarington 358 300 194 149 142 13
Investors Group 677 678 762 897 1,887 2,147 1,534
NEI Investments *  ** 3 658 3,522 2,717 2,370 2,161 1,627 2,285

OceanRock Investments** *** 654 509 327 243 172 44

RBC Global Asset Management 418 374 340 315 201 47

Scotia Global Asset Management 8 7
TD Asset Management 0 8 8 9

Total des actifs ISR en fonds **** 6 201 5,820 4,761 4,457 5,045 4,225 4,352

Total des actifs ISR à propriété coopérative 4 606 4 289 3 273 2 599 2 285 1 724 2 420

% des actifs ISR en fonds à propriété 
coopérative 74,3% 73,7% 68,8% 58,3% 45,3% 40,1% 55.6%



Le rôle de la gouvernance démocratique 

• Le rôle déclencheur de l’innovation à visée sociale 
• Membres comme détecteurs et porteurs d’initiatives de transformation 

sociale (Richez-Battesti et al., 2016)
• Une demande sociale (et non de marché)
• L’expression d’aspirations sociétales (plus que de besoins spécifiques)
• Un espace d’apprentissage 
• Des îlots de démocratie (à défaut d’une structure démocratique 

pleinement fonctionnelle comme à l’origine)
• Le rôle de pérennisation de l’innovation à visée sociale 

• Une décision collective des membres comme propriétaires et donc  
• Le renoncement improbable de la technostructure 
• Le processus collectif de décision comme signal de confiance pour les 

partenaires (membres externes du comité consultatif)



L’innovation à visée sociale : 
Une approche centrée sur les processus

(par rapport aux objectifs/résultats)
• Processus décentralisés

• Des principes généraux (Option Desjardins Environnement) plutôt que des 
directives claires

• Une co-construction progressive de la «solution» par des acteurs portant des 
logiques diverses (membres élus/gestionnaires, financiers/écologistes, caisses
locales/confédération, etc.)

• L’absence d’objectifs et d’attentes précises de résultats
• Une dynamique d’apprentissage

• Des processus de gouvernance et de gestion décloisonnés 
• La composition du comité consultatif : des membres et des gestionnaires, les 

caisses et la Confédération
• Accueillir les tensions plutôt que les polariser 
• Des processus favorisant le DIALOGUE: consultation, délibération, intégration 

dans le processus de gestion
• Des gestionnaires engagés (recrutement) au profil généraliste
• Des animateurs, médiateurs en appui au décloisonnement



1. Contribution à la conscientisation de la population et des 
entreprises à l’importance de l’ISR 

2. Certains effets sur les pratiques des entreprises et le 
comportement de consommation des investisseurs individuels, 
dont ses membres;

3. Contribution au développement des connaissances et du savoir-
faire dans les produits ISR. 

4. Contribution au développement de l’intérêt des investisseurs et 
gestionnaires institutionnels à l’égard de l’ISR, même si ça 
demeure difficile à mesurer

5. Succès (actuel) commercial et financier; produits appréciés par 
les membres;

6. Marché porteur de croissance pour l’avenir et de différenciation 
pour Desjardins

L’implication de Desjardins dans l’ISR : un succès ? 



L’ISR ET LE MOUVEMENT 
DESJARDINS  (2015-)



PROGRAMME DE DIALOGUE

desjardins.com/IR

LE DIALOGUE AVEC LES ENTREPRISES



PROGRAMME DE DIALOGUE

desjardins.com/IR



FONDS DESJARDINS SOCIÉTERRE 
OBLIGATIONS 
ENVIRONNEMENTALES

• Les «obligations environnementales» 
sont des titres obligataires dont le 
produit est utilisé pour atténuer les 
changements climatiques ou favoriser 
le développement durable.

• Les «obligations environnementales» 
peuvent également être qualifiées 
d’«obligations vertes».

DE NOUVEAUX PRODUITS D’ISR



FONDS DESJARDINS SOCIÉTERRE
TECHNOLOGIES PROPRES



FONDS DESJARDINS SOCIÉTERRE
TECHNOLOGIES PROPRES



INVESTISSEMENT À IMPACT ÉLEVÉ

L’exemple de Développement international Desjardins (DID)

Indirect 
Investments 

Direct Investments 

Fonds Desjardins pour 
la finance inclusive:
- Pour des 

populations mal 
desservies 

- Rendement 
potentiel de 10 % 
par année

Investissements 
indirects

Investissements 
directs
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DE NOUVEAUX PRODUITS D’ISR



RENDEMENTS COMPARABLES

L’IR est moins rentable 
que les fonds et solutions 

traditionnels ?



L’IR DANS LE MONDE

Les Principes pour l’investissement responsable (PRI):

 Depuis 2006
 Avec le soutien de l’ONU
 Plus de 1400 signataires
 Plus de 48 pays
 59 trillions de dollars US



LE CANADA

31 % des actifs sous 
gestion au Canada



LES PRODUITS IR OFFERTS
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