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MOSAIC: QUI SOMMES-NOUS?
QUE FAISONS-NOUS?

o Un partenariat de recherche-action avec des entreprises et 
organisations locales et internationales visant à accompagner le 
processus d'innovation, de l'idée au marché...

o Un espace collaboratif et pluriel d’échanges et de réflexion 
collective et comparative impliquant une diversité d'acteurs porteurs 
d'expertises spécifiques, fondamentales, appliquées en économie, 
management, sciences de l'ingénieur, urbanisme…

o Un laboratoire de génération et d'expérimentation d'idées 
nouvelles, de concepts nouveaux, et de pratiques novatrices…



DES TRAVAUX AVEC LES ENTREPRISES



… des meilleurs chercheurs et laboratoires dédiés à la créativité et l’innovation

UN RÉSEAU ACADÉMIQUE MONDIAL



DES TRAVAUX EN ORGANISATIONS 
CULTURELLES

7



DES TRAVAUX AU SECTEUR PUBLIC / PARA-
PUBLIC, EN SANTÉ ET DANS LES TERRITOIRES

8



ÉCOLE D’ÉTÉ EN MANAGEMENT DE LA 
CRÉATIVITÉ ET DE L’INNOVATION

• Lancée par Mosaic-HEC Montréal en 2009, en collaboration avec 
l’Université de Barcelone

• 16 e édition en présentiel du 26 juin au 13 juillet 2024
• Approche pédagogique 4 ‘I’

• Interdisciplinaire – internationale – interculturelle – intergénérationnelle
• Interface art – science – design – gestion – culture

• Plus de 1000 alumni en provenance de 45 pays
• Langue d’enseignement: anglais
• Peut être créditée pour les étudiants de la M.Sc et du DESS (3 crédits)



APPROCHE
PÉDAGOGIQUE

• Approche mixte théorique et pratique
• Diversité des participants

i. Professionnels (entrepreneurs, 
cadres, artistes…

ii. Étudiants de 2e et 3e cycles (gestion, 
design, ingénierie, aménagement …)

iii. Académiques et décideurs
• Visites 

• Entreprises innovantes
• Organisations créatives

• Challenges / Projets d’équipe



PRELIMINARY PROGRAM WEEK 1: MONTREAL 

PRELIMINARY PROGRAM WEEK 2: BARCELONA 

WEDNESDAY, JUNE 21
INTRODUCTION / TEAM 

PROJECTS
6@8

THURSDAY, JUNE 22
THE CREATIVE SOCIETY &

ECONOMICS OF INNOVATION

FRIDAY, JUNE 23
THE ROLE OF EVENTS & 

TOURISM IN THE CREATIVE 
ECONOMY

SATURDAY, JUNE 24
ART THINKING

SUNDAY, JUNE 25
HEALTHCARE & AI

MONDAY, JUNE 26
BIOPHILIC MANAGEMENT

TUESDAY, JUNE 27
ENERGY & SUSTAINABLE 

MOBILITY

WEDNESDAY, JUNE 28
ENTERTAINMENT INDUSTRIES 

& DIGITALISATIOIN / TEAM 
PROJECTS

THURSDAY, JUNE 29
OPEN LABS & INNOVATION: 

THE DYNAMICS OF 
COMMUNITIES & ECOSYSTEMS

FRIDAY, JUNE 30
WHAT’S NEXT? /

DEPARTURE FOR BARCELONA

SUNDAY, JULY 2
WELCOME DINNER

MONDAY, JULY 3
HEALTH CHALLENGES &

COLLABORATIVE
STRATEGIES

TUESDAY, JULY 4 
ECOSYSTEMS OF 

INNOVATION:GOVERNANCE 
& LEADERSHIP

WEDNESDAY, JULY 5
NEW APPROACHES TO 

HERITAGE, CULTURE & THE 
ARTS

THURSDAY, JULY 6
CIRCULARITY, NEW 
RURALITY.S & 0KM

PRODUCTION

FRIDAY, JULY 7
ETHICS, PHILOSOPHY &
VALUES IN INNOVATION 

MANAGEMENT 

SATURDAY, JULY 8
TEAM CHALLENGE 
PRESENTATIONS



FORMAT
Conférences et séminaires - Pour approfondir les connaissances des 
participants sur la gestion de la créativité et l'économie de l'innovation

Panel avec des praticiens – Pour rencontrer et échanger avec des 
dirigeants d'entreprises et d'organisations créatives issus d'un large 
éventail de secteurs (nouvelles technologies, design, gastronomie, arts et 
spectacles, jeux vidéo...)

Ateliers, tables rondes – Pour encourager la collaboration, 
l'expérimentation et une approche pratique de la créativité

Keynote speakers -  Pour discuter avec des penseurs influents dans le 
domaine du management

Challenges / Projets d’équipes – Pour collaborer au sein de petites 
équipes interdisciplinaires avec des pairs du monde entier.   Des coaches de 
l’industrie et du milieu académique soutiendront chaque équipe.



SESSIONS ET DATES

• 2-3 SESSIONS PRÉ-ÉCOLE D’ÉTÉ
• Dates à confirmer (entre fin mai et mi-juin)
• 9h00 à 12h00 (heure sujette à des 

changements mineurs)

• SEMAINE 1 À MONTRÉAL: 26 juin au 5 juillet
• SEMAINE 2 À BARCELONE: 6 au 13 juillet
  
• TRAVAIL D’ÉQUIPE 

• Accompagné de coachs professionnels et 
d'universitaires

*heures sujettes à des changements mineurs 

 



PARTAGER LES EXPÉRIENCES FAVORISER LA CRÉATION DE
VALEUR

JOINDRE UNE COMMUNAUTÉ 
INTERNATIONALE

• Les meilleures pratiques de 
créativité pour innover

• Repenser les stratégies et les 
modèles d’affaire

• Comprendre et apprendre par 
l’action

• Faire ensemble. 
• S’inspirer. Écouter. Aider. 
• Collaborer
• Co-produire
• Faire naître des nouveaux 

projets

• Croiser les disciplines
• Tirer parti des différences
• Confronter les points de vue
• Combiner les approches

POURQUOI PARTICIPER?
Respirer pour s’inspirer



CHALLENGES 2023
1. 'Éminence grise’ : le vieillissement et le bien-être à domicile

Laval Économique et Numana

2. Comment diffuser une culture de l’innovation dans le secteur du tourisme
Événements Attraction Québec (ÉAQ)

3. Les activités spatiales au bénéfice de la société
    Numana et Mosaic HEC Montréal

4. Comment développer des pôles d’entrepreneuriat et d’innovation à fort impact
Conseil de l’innovation du Québec et École de technologie supérieure (ÉTS)

5. Le cas de Laval comme terrain permanent de co-innovation et d'expérimentation sur 
la mobilité durable

     Laval Économique et Movin’On

6. Comment transformer la relation client-fournisseur entre Hydro-Québec et ses usagers    
pour répondre aux besoins de la société dans le contexte de la transition énergétique ?
Hydro-Québec



• 20% :  Participation aux ateliers pré-
École d'été, à l'École d'été, aux ateliers, 
séminaires et présentations principales, 
posez des questions !

• 30% : Travail d'équipe pendant l'École 
d'été, présentations d'équipes le dernier 
jour du programme (8 juillet)

• 50% : Projet individuel (date de 
remise : 30 août 2024)

ÉVALUATION



MISE EN CANDIDATURE

(1)Remplir le formulaire en ligne:  ecole-ete.hec.ca

(2) Soumettre le formulaire avec les 3 pièces-jointes     
suivantes: 

• Curriculum Vitae (pdf)
• Lettre d’intérêt d’un maximum de 500 mots (pdf) 
• Photo électronique (jpeg)

http://www.summer-school.hec.ca/


MISE EN CANDIDATURE

Étapes supplémentaires pour étudiants de 2e et 3e cycles 
(à envoyer par courriel à lucy.stojak@hec.ca )

   (3) Lettre de recommandation d’un(e) professeur(e)
 
   (4) Relevé de notes officiel



BOURSES
• Frais d’inscription étudiants 2e et 3e cycles: $ 5000 (taxes incluses)
• Nombreuses bourses disponibles (Mosaic, Fondation HEC Montréal, donateurs privés …)
• Pour postuler

o Cocher OUI à la question demande de bourse dans le formulaire d’inscription
• Critères de sélection

o Excellence du dossier académique
o Qualité de la lettre d’intérêt
o Lettre de recommandation d’un professeur

• Autres possibilités d’aide au financement
– Projets de recherche Mosaic
– LOJIQ – soutien financier pour billet d’avion



ÉTUDIANTS 2e et 3e CYCLES
HEC MONTRÉAL ET 

UNIVERSITÉS DU QUÉBEC

MISE EN CANDIDATURE: DATES IMPORTANTES

ÉTUDIANTS 2e et 3e CYCLES  
AUTRES PROVINCES ET DE 

L’INTERNATIONAL
PROFESSIONNELS

23 février 2024 1er avril 2024 1er mai 2024

EARLY BIRD (10% DE RABAIS)
27 mars 2024

*nombreuses bourses disponibles



ÉTUDIANTS 
2e et 3e CYCLES

FRAIS D’INSCRIPTION
PROGRAMME EN PRÉSENTIEL

OBNL, SECTEUR PUBLIC, 
ACADÉMIQUES PROFESSIONNELS

$5000 (taxes incluses)

$6750 (taxes incluses)

EARLY BIRD (10% DE RABAIS)
27 mars 2024

$8500 (taxes incluses)

EARLY BIRD (10% DE RABAIS)
27 mars 2024



LOGISTIQUE
HEC MONTRÉAL ET UB 
S’OCCUPENT DE:
 Toutes les activités 

académiques, visites 
professionnelles

 Matériel académique
 Petits-déjeuners et repas du 

midi
 Quelques repas du soir et 

cocktails
 Transport pour visites 

d’entreprises à l’extérieur de 
Montréal ou de Barcelone

VOUS ÊTES RESPONSABLE DE:
 Réserver votre transport Montréal-

Barcelone / Barcelone-Montréal
 Réserver votre hébergement à 

Barcelone
 Souscrire à une assurance 

médicale voyage  
 Majorité des repas du soir



QUESTIONS?

mosaic@hec.ca

ecole‐ete.hec.ca

MERCI !

mailto:mosaic@hec.ca
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