
Savoir rebondir en temps de crise

Montréal, le 7 avril 2009



« Dans la vie, il n'y a pas de solutions. 

Il y a des forces en marche : il faut les 

créer, et les solutions suivent. »

Antoine de Saint-Exupéry



« In the long run, we're all dead. »

John Maynard Keynes



Camoplast • L'entreprise et ses divisions

• Affronter la récession



Notre mission 

Orienté client, nous sommes un manufacturier mondial de 

produits hautement performants pour les marchés de 

véhicules et d’équipement motorisés.

Notre vision

Par notre passion et notre engagement envers l’excellence, 

être les leaders en termes de part de marché et de 

performance de nos produits.

Savoir, faire



La combinaison parfaite

• Développement des 

affaires

• Performance financière

• Orientation client

• Excellence des processus

• Engagement

• Entrepreneurship

• Intégrité

• Discipline

• Travail d’équipe

Modèle d'affaires Piliers Équipe gagnante

• Leader mondial dans nos 

marchés

• Excellence opérationnelle et 

localisation optimale

• Personnel et équipes 

passionnés

• Produits propriétaires



Camoplast Inc.
Siège social et Centre de services

Canada

Chenilles & systèmes

Coques et composantes 
pour motomarines
Capots moteur
HVAC
Induction d’air
Réservoirs

Centres techniques et technologique :

St-Hyacinthe CAN

Roxton Falls  CAN

Magog CAN

Usines :

Roxton Falls CAN

Richmond CAN

Coldwater MI

Three Rivers MI

Solutions polymères

Centres techniques et technologique :

Magog CAN

Daejeon Corée

Usines :

Grand-Mère CAN

Emporia KS 

Dubuque IA

Plattsburgh NY

Tampere Finlande

Kulcs Hongrie

Geumsan Corée du Sud

Daejeon Corée du Sud

Bureau de représentation

Shanghai, Chine

1400 employés

Chenilles de caoutchouc
et MERTS
Roues de caoutchouc
Systèmes de chenilles 
à train de roulement
Courroies de convoyeur



Emplacements 2009

Chenilles & systèmes

Solutions polymères 

(Composite)

Solutions polymères 

(Thermoplastique)
Centre de services

Centre technique

Usines

Centre de 

services



Camoplast face à la récession
(baisse de nos marchés de 10 % à 40 %)



Les défis externes 

Augmentation du coût 

des matières 

premières

Croissance accélérée 

des pays émergents

Nouveaux 

concurrents 

provenant de pays à 

faibles coûts

Acquisition 

d'entreprises 

étrangères est 

accessible

Augmentation 

constante du coût du 

transport

Systèmes de gestion 
commun :

-Règles comptables
-SAP
-Etc.

Génération Y

Ouverte et exigeante à 

la fois

Tendance vers le 

retour au 

protectionniste 



Du monde est plat… au monde est UN

Effet BRIC
Émergence de nouveaux concurrents
Marchés nouveaux en forte croissance

Culture d'affaires commune

Anglais langue commune
Systèmes de gestion
Règlementations uniformisées
Ouverture à la propriété étrangère

Les jeunes sont ouverts et formés pour jouer 
sur l'échiquier planétaire



On réduit nos coûts opérationnels et 

on augmente notre flexibilité

Regroupement des groupes Thermoplastique et 

Composite pour former le groupe Solutions 

polymères

Mise en place d'une structure matricielle de 

gestion dans les deux groupes



Strategic Diagnostic

Ingénierie

Ventes OEM

Ventes pièces de 

rechange et mktg

Chaîne de l'ap-

provisionnement 

Production

Finance

R.H.

Produits récréatifs Caoutchouc et UC MERT, convoyeurs

et produits spécialisés

Technologie

Unités d'affairesFonctions

Unités d'affaires dédiées soutenues par les unités de fonction

Groupe Chenilles et systèmes



Investissement en R&D et technologie

Investissement de 10 M$ à Magog

Investissement de 2 M$ à St-Hyacinthe

Nouveau centre d'excellence en Corée



Nouveau branding de Camoplast

« Les meilleurs à satisfaire les besoins de nos clients »

À

« Savoir, faire »



Camoplast est UN

Tronc commun de processus et d'outils :

Système de gestion de la performance

Système d'amélioration continue ACE

Système financier (SAP)

Processus de planification stratégique et 

opérationnelle

Processus d'acquisition et d'intégration

Mesures de gestion (Tableau de bord)



Face à la récession

Nous accélérons nos investissements en technologie

Nous investissons dans notre marque

Nous réduisons la structure aux prévisions de ventes 

pessimistes et la rendons plus flexible

Nous maintenons des investissements en capital visible 

aux clients

Nous accélérons notre programme ACE (amélioration 

continue)

Nous identifions des entreprises cibles et en faisons le 

suivi



Notre avenir

D'entreprise N.A. à mondiale

De l'arrière-scène à l'avant-scène 

grâce aux produits de marque et aux 

technologies propriétaires



Camoplast vers de nouveaux 

sommets




