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Les affaires internationales et le monde

contemporain

* Une économie mondialisée suggere que
les affaires soient mondiales, c.a.d.:

* Les pays: de plus en plus interdependants
et par consequent, la competitivité est la
regle et non ’exception.

* Une bonne formation suggere que la
dimension internationale doit faire
partie.
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Qu’est-ce que les affaires

internationales ?

L’environnement ou contexte
- Risques
e Politiques
e Macroéconomiques

- Marchés globaux
e Ex. finance et energie

- Institutions et organisations internationale
e Ex. OMC, UE, ALENA, MERCOSUR, ASEAN

- Concurrence
L’entreprise
- Strategie
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le partie - les A.l. : contexte

u Toute entreprise oeuvre dans un environnement

qui lui est propre : caractére économique, politique,
commercial, légal et socioculturel

u L’entreprise qui possede des activités
internationales voit la complexité de son
environnement se multiplier
- Plusieurs marchés interreliés plutot qu’un seul

u Meme si une entreprise n’a pas d’activités a

I’échelle internationale, elle doit tenir compte du
contexte international

- Ex. concurrence des pays eémergents, comme ceux du BRICS

© 2011 Belgacem Rahmani



| HEC MONTREAL

2eme partie des A.l.: Stratégie

u Toute entreprise doit avoir (une stratégie) un plan
stratégique, qu’ils soient formels ou informels
- Profitabilité, croissance ou survie

u Elle doit nécessairement décider comment faire
face aux défis et occasions (spécifiques a son
environnement) qui se présentent a elle

- Ex. etendre ses activitées commerciales a I'international

e Evaluer les risques et les avantages des différentes stratégies
d’internationalisation en fonction de I’environnement propre au
(x) marché(s) cible(s)
- L’entreprise fait donc face a des enjeux stratégiques

particuliers a caractéere organisationnel, humain, politique,
commercial, financier, culturel

e Ces enjeux se posent a chaque fois que I’entreprise arréte son
choix sur un marché
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3eme partie des Al : Opérations

u Les activités internationales d’une entreprise
posent des défis opérationnels particuliers a
chaque marche
- La gestion financiere se complexifie

e Choix de la devise, moyen de paiement, modalité de paiement,
risque de paiement, etc.

- Du cote de la logistique, les distances et les frontieres
nationales ajoutent a la complexité des opérations

- Les differences culturelles entre pays, voire marchés, rendent
les négociations commerciales et financieres plus compliquées

- La méme chose s’applique quant aux lois et réglementations
nationales et internationales
u Tous ces elements demandent un niveau accru de
connaissances pour I’entreprise
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Exigences particulieres de la

spécialisation Al
u Maitrise d’'une deuxieme langue
- Anglais, Troisieme langue fortement recommandée

u Participation au programme d’échanges
internationaux

- Programme d’échanges internationaux ou
- Stage en entreprise spécialisé A.l.(38 pays)
- Participation a un campus sans frontieres
e Argentine-Chili,
e Breésil

e France

Maroc
Suisse,...
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Cours de la spécialisation Gl en

fonction de sa logique

Cours Contexte | Stratégie | Opérations
obligatoires = Environnement = Gestion = Commerce
économique internationale international

international

= Les affaires en = Marketing = Gestion
Ameérique latine international financiere

, . internationale
= American political

de Spécialisation institutions & = Droit du
Business practices commerce
] international
= Economie
internationale = Négociation en
contexte
= Management international

internculturel
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Options mixtes

Contexte

Stratégie

Opérations

= Gl et finance

= Gl et économie
appliquée

= Gl et marketing
= Gl et management

= Gl et management
= Gl et marketing

= G| et finance

=Gl et GOL

uGlet Tl

= Gl et GRH

= Gl et MQG
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Les campus
Abroad de HEC
Montreal




DESTINATIONS PREVUES EN 2012

auB.AA.et M. Sc. au MBA et M. Sc.

Argentine/

Chili .‘I Canada

Brésil - Inde
France e Russie

Maroc

Suisse
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HEC MONTREAL

Campus
mternatlonal

S AT Intemat onge
Campus sans frontibres

UN CAMPUS INTERNATIONAL, C'EST

W Une sxpériance unique qui permat & un graupe d'une vingrzine
d'étudiants accompagnés d'un professeur de vivre une immersion
en affaires Internationales de deux semaines 3 l'étranger.

B Un programme novateur qui se compose de visites dentreprises,
de conférences d'experts, de rencontres avec des cadres dirigeants,
des gestionnaires et des représentants d'agences gouvernementales,
de méme que d'activités culturelles.

W Une méthode dapprentissage comptant pour un cours de trois crédits
o les habiletés personnelles couplées aux connalssances acculses &
HEC Montréal permettent de tirer le maximum du séjour & I'drranger,

B Un accés privilégié A la réalité culturelle, politique, sociale et
économique d'un pays, facilité par l'expertise des professeurs
de HEC Montréal et de son réseau
de partenaires internationaux

campusinternational@hec.ca
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DESTINATIONS PREVUES EN 2012
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FAITS SAILLANTS DU PROGRAMMI

W AuBAA, 139 étudiants ont participé a 'un des cing
C ampus lntemal-onaux offerts depuls 2008,

4L co, Maroe of Mewgix

W Ala M. Sc, 27 étudiants ont participé a Fun des six
Campus internationaux offerts en 2011,

Hr W, rav Marox ef Viernam

W AuMBA, 339 dtudiants ont participé A I'un des 19
Campus imemauonaux oﬁom depuls 2000

aradda, e, Cordy won, Lia Mg, Frarnx i, Nusaee ef Vietrcarr

W En 2011, les prix des Campas internationaux sétablissalent
entre 17005 et 42005 selon les destinations.

N Le coOt de chague Campus inclut les billets d'avion, les frais de
partenariat, I'hébergement, les visites industrielles et culturelles,
et les visas,

W La Fondation HEC Montréal et le ministére
de I'Education, du Loisir et du Sport du
Québec offrent des bourses de 1500$
aux étudiants les plus méritants
pour favoriser leur participation
au programme de

Campus Intermnational,

Jiiddd SRR |
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514 340-6197 campusinternational@hec.ca



Un cours unique de trois crédits qui permet a un groupe\
d’une vingtaine d’étudiants accompagnés d’un
professeur et d’un coordonnateur de vivre une

immersion en affaires internationales de deux semaines

a I'etranger.
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Une activité de groupe intense et des souvenirs
inoubliables...




Une activité de groupe intense et des souvenirs
inoubliables...
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MERCI?
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